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Puntos clave de esta presentacion

» Las tendencias demograficas, tecnologicas y econdmicas estan
cambiando la mezcla de estudiantes a los que servimos tanto
como las carreras y papeles de liderazgo para los que deben
prepararse.

» Lainterdisciplinaridad, la competencia multicultural, la ética, la
colaboracion, la comunicacion y la toma de riesgos intelectuales
seran mas importantes que nunca.

» Esto tiene implicaciones para la forma en que ensefiamos y
asesoramos a nuestros estudiantes, igual para los proyectos
finales, incluso la tesis, que se les requiere.

( C T W @CGSGradEd




Fuerzas que afectan la educacion
de posgrado

* Cambio demografico y generacional

* Tendencias en tecnologia

* Los cambios en la fuerza laboral:
Economia basada en proyectos
Carreras basadas en portafolios
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Definiciones recientes de destrezas doctorales:
Mas alla de la investigacion

1. Desarrollar alfabetizacion cientifica y tecnologica y llevar
a cabo investigaciones originales

2. Desarrollar competencias de Liderazgo, Comunicacion y
Profesionales.

Source: National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. 2018. Graduate STEM Education
2,‘;};’55,,‘;‘; SCHOOLS for the 21st Century. Washington, DC: The National Academies Press. doi:

https://doi.org/10.17226/25038.



Independientemente de los sectores de carreras posibles después del doctorado,
hay habilidades y atributos fundamentales que son importantes para tener éxito

Porcentaje que responde "Extremadamente importante” o "Muy importante” al elemento de la encuesta
":Qué tan importante son cada uno de los siguientes atributos/habilidades para realizar correctamente

su trabajo en este trabajo?
Persistencia***

100.0%

Orientacion Social*** Iniciativa*®

90.0%

Preocupacion por los demdas *** Autocontrol**

80.0%

70.0%

Cooperacion*** Atencion al detalle*

60.0%

Liderazgo Logro/Esfuerzo ***
Integridad Pensamiento analitico
Confiabilidad Independencia***
Adaptabilidad/flexibilidad Innovacion
Tolerancia al estrés***
=@==Académico, Todas las cohortes =Q==No académicos, Todas las cohortes PhD Career

K« W Pathways

*** p<0.0001, ** p<0.001, and * p<0.05

A PROJECT OF THE COUNCIL OF GRADUATE SCHOOLS

Data Source: Council of Graduate Schools, Understanding PhD Career Pathways for Program Improvement
S o scrooLS Project (Mellon Fdn. #31600612 & NSF/DGE #1661261), Alumni Survey, Fall 2017. Any opinions, findings, and

conclusions or recommendations expressed in this slide do not necessarily reflect the views of the funders.



Figura 1. Diferencias en Importancia de Atributos/Habilidades entre los Empleados por Colegios y
Universidades y Aquellos que trabajan fuera de la Academia por Disciplinas Seleccionadas.
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Ciencias Fisicas
y de la Tierra
Ciencias
Sociales y
Conductuales
El azul denota que los atributos son mds importantes para aquellos que trabajan en las universidades y la universidad, el
verde de la tierra denota a los que trabajan fuera de la academia. Ningtn color denota que no hubo diferencia estadistica por PhD Career
sector del empleo. "“ Pathwavs )

A PROJECT OF THE COUNCIL OF GRADUATE SCHOOLS

Data Source: Council of Graduate Schools, Understanding PhD Career Pathways for Program Improvement
S o scrooLS Project (Mellon Fdn. #31600612 & NSF/DGE #1661261), Alumni Survey, Fall 2017. Any opinions, findings, and
conclusions or recommendations expressed in this slide do not necessarily reflect the views of the funders.



;Qué necesitaran saber y hacer
los titulares con grados avanzados?

» Habitos mentales interdisciplinarios
* Comunicacion publica de los conocimientos

* Competencias globales
* Gran datos (Big Data)
* Toma de riesgos intelectuales
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A la luz de estos cambios, ;como
pueden las escuelas de posgrado
fomentar el descubrimiento y la
innovacion y la preparacion para
los trabajos y papeles de
liderazgo del futuro?
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“Design Thinking”

Un modo de pensar basado en hacer una serie de preguntas, generar
ideas y alternativas, experimentar, y evolucionar las opciones

Tipo de preguntas:
“¢Queé estoy tratando de saber o lograr?”
0,
Como escriben Liedtka y Ogilvie:
"¢Qué es, qué pasa si, qué es lo que sorprende, qué funciona?”
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Nuevos modelos de tesis

* Un ejemplo

 Politicas:

* Eliminacion de bloqueos

* Articulando posibilidades

* Aumento del impacto

' h/%

Nick Sousanis, Unflattening
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Recursos

Preparing Future Faculty:

A Framework for Program
Design and Evaluation at
the University Level
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